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Entrevista a Adolfo Rodriguez-Alarcon y Manuel Fontanilla,
Socios de DESPACHO RODRIGUEZ-ALARCON

Asesoramiento administrativo
en temas de recursos naturales

Despacho Rodriguez-Alarcén es un bufete de abogados que centra su actividad en los ambitos del
derecho mercantil, administrativo y civil. Esta posicionado como uno de los pocos despachos nacionales

e internacionales especializados en Mineria, Hidrocarburos y Medioambiente.

or qué decidio
fundar un
despacho es-
pecializado en
sectores apa-
rentemente complicados
y de reducido volumen co-
mo la mineria?
Tras mas de 15 afios de tra-
yectoria profesional dentro
de un grupo espafiol minero
decidi iniciar mi andadura en
el ejercicio libre de la
profesion. En 1990 fundé el
Despacho y, como es logico,
mi experiencia previa influyéd
en el perfil de los clientes.
Basicamente nuestra carte-
ra de clientes se compone
de empresas transformado-
ras y extranjeras relacionadas
con el aprovechamiento de
recursos minerales, tanto ex-
tractoras como explotadoras.
En cualquier caso, asistimos
a empresas de muy diferentes
ambitos y actividades como
la automocion y los servicios.
Si bien es cierto que es un
sector reducido en cuanto a
volumen, tiene un peso es-
pecifico mas que notable.
No hay que olvidar que
Espafia es uno de los refe-
rentes internacionales en ro-
cas ornamentales y minerales
industriales, asi como otros
recursos que en el futuro
pueden ser de gran interés.
Quiza el sector tiene un pro-
blema de imagen que incre-
menta las barreras de entrada
de las propias compafias.
Por ello, seria necesaria una
mayor coordinacién de las
diferentes administraciones

con competen-
cias concu-
rrentes de cara
a incentivar al
capital a parti-
cipar en un
sector de alto
riesgo como el
minero.

-¢Qué tipo
de servicios
son los que
demandan
estos sectores?
Dado que gran
patte de nuestra
actividad se centra en temas
de recursos naturales, esta-
mos mas enfocados al dete-
cho administrativo. Sin em-
bargo, también asesoramos
a nuestros clientes en sus
relaciones civiles y en el te-
rreno mercantil de cara a
fusiones y adquisiciones.

Existen numerosas trabas
para la explotacién minera
conformadas por las medi-
das de protecciéon medioam-
biental, las licencias urbanis-
ticas para apertura de explo-
taciones y la expropiacién
de terrenos. Este tipo de ges-
tiones requieren de un cono-
cimiento profundo del sector
y este es precisamente nues-
tro rasgo diferenciador junto
con la cercania al cliente y la
estrecha relacién que mante-
nemos con las administracio-
nes locales, las Comunidades
Auténomas y las asociacio-
nes mineras.

Nuestra vocacion es la ase-
sorfa preventiva aunque, por
supuesto, también dirigimos
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los procesos contencioso-
administrativos que puedan
surgir. Asimismo, gracias a
nuestra colaboracién con
empresas punteras en dife-
rentes ambitos, damos so-
porte a nuestros clientes ge-
nerando equipos multidisci-
plinares para las areas de de-
recho fiscal, laboral, penal u
otro tipo de necesidades es-
pecificas.

-Afirma que las
compaiiias industriales se
encuentran con un com-
plejo entramado de nor-
mativas medioambienta-
les. ¢Quiere decir con esto
que nuestro pais esta a ni-
vel europeo en materia
medioambiental?

Dirfa que, en algunos casos,
incluso tenemos unos niveles
de exigencia aun mayores
que los impuestos por las
directivas europeas. Lo que
ocurte es que este desarrollo
normativo no va a la par con
la cultura medioambiental
del ciudadano medio

espafiol. Pese a todo, hemos
evolucionado enormemente
en los diez ultimos afios. De
hecho, en nuestro despacho
hemos notado un incre-
mento notable de la actividad
en esta area.

-Antes hablaba de la ne-
cesidad de una mayor
implicacion por parte de
la administracién para
fomentar la inversién en
el sector minero. ¢Cree
que las leyes medioam-
bientales que rigen el
sector contribuyen a este
fin?

En mi opinién, la aplicacién
de este tipo de leyes para el
aprovechamiento de recursos
naturales debe ser entendida
como una inversién antes
que como un mero coste.
No obstante, muchos em-
presarios caen en el desani-
mo no por los costes que
implican, sino por la cultura
contraria a la minerfa que se
ha generado en nuestro pafs.
Por ello, es importante con-
cienciar a la opinién publica
de que gran parte de los bie-
nes de consumo que mejo-
ran nuestra calidad de vida,-
por ejemplo, nuestros elec-
trodomésticos, sanitarios o
automoviles-, son posibles
gracias a la actividad minera.
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Gestion deportiva: la necesidad
de una vision integral

Dr. Pedro Gallo, Decano de la Facultad de Ciencias Econémicas y Sociales de la Universitat Internacional de Catalunya

s indiscutible que el de-
porte forma parte indi-
sociable de los estilos de
vida de las sociedades
avanzadas. Estamos asis-
tiendo a un crecimiento espectacular
de su practica y de su consumo. El
aumento del tiempo libre, la mejora de
la calidad de vida, la promocién de
estilos de vida saludables, la mejora
sustancial de las instalaciones, su diver-
sidad, o su enorme repercusion media-
tica, son algunos de los elementos que
alcanzan a explicar este crecimiento.
No es de extrafiar, por tanto, que el
sector empresarial muestre un gran
interés por su incremento de consumo,
su volumen de negocio, su internaciona-
lizacién e hipersegmentacion, o por la
necesidad de profesionalizar su gestion,
identificando competencias y conoci-
mientos propios.
La gestion deportiva cuenta ya con el
respaldo de revistas especializadas serias

(Journal of Sports Management, The
Sport Journal, Sport Marketing Quater-
ly, Int. Journal of Sport Marketing and
Sponsorship, European Sports Mana-
gement Quaterly); con sociedades cien-
tificas internacionales (European Asso-
ciation for Sport Management, Nor-
thAmerican Society for Sport Manage-
ment) y con programas de formacion
y capacitacién profesional en todo el
mundo. En este sentido, el crecimiento
de la interdisciplinariedad en el estudio
del deporte nos encamina a entender
la gestién deportiva de manera trans-
versal ¢ integral a varias areas de cono-
cimiento o disciplinas. La organizacién
de empresas, el marketing, la legislacién
y la fiscalidad deportiva, la arquitectura
y el disefio, la salud y la actividad fisica,
la comunicacién, y las tecnologias de
la informacion para la gestion son al-
gunas de las mas relevantes.

Nos encontramos en un escenario
donde reina la diversificacion de

informacién, y en concreto en el mundo
universitario abundan las materias rela-
cionadas con el mundo del deporte o
la empresa, pero donde no se plantean
estudios de postgrado ni formacién
continuada que oftezcan visiones inte-
grales sobre este sector en auge. Cons-
ciente de esta demanda, la Universitat
Internacional de Catalunya ha querido
plasmar esta realidad a través del Master
in Sport, Business & Society, un pro-
grama a través del cual considero que,
por primera vez, se ofrece una perspec-
tiva global del ambito de la gestiéon
deportiva.

La transversalidad y globalidad hacen
que el deporte y los negocios tengan
un impacto muy directo en la sociedad,
donde todos los aspectos antes men-
cionados cobran una importancia capi-
tal. Y el conocimiento de todos ellos
nos ofrece la oportunidad de obtener
una ventaja competitiva respecto a los
demais. e

Entrevista a Carlos Herreros, Ramoén
Cifrian y Manuel de la Fuente,
Soctos de HFC CONSULTORES

“La gestion de una
empresa no debe
realizarse sélo por los
nameros”

La consultoria, ubicada en Santander, empez6 hace 20
afios ofreciendo servicios de asesoramiento contable,
fiscal y auditor, y ha ido diversificando su actividad
paralelamente a la evolucion de las pymes. Actualmente
y sin haber abandonado ese area, HFC Consultores ofrece
también asesoramiento para el desarrollo de habilidades

directivas.

ué servicios
concretos
ofrecen?
M.d.LF: Tras
un inicio ofre-
ciendo aseso-
ramiento fiscal y contable —y
sin abandonar esta actividad-
hemos ampliado nuestros
servicios hasta actuar como
consultorfa en el marco de la
gestion del capital humano y
relacional. Asesoramos en to-
do lo que es la gestiéon del
conocimiento porque como
yo siempre digo, “gestionar
solamente por los numeros
es como conducir una
automo6vil mirando
unicamente el retrovisor”. El
empresatio cada vez nos de-
manda wuna mayor
intervencién en la gestién de
su negocio. Por ello nos he-
mos especializado en la
implantacién de sistemas de
gestion como por ejemplo “el
cuadro de mandos integral”,
y acompafiamos al empresatio
en el analisis de su empresa
ayudandole en el proceso de
toma de decisiones.

-¢Para qué tipo de em-

presas trabajan?
R.F: Asesoramos en todos los
procesos de sucesion empre-
sarial, que son muy complejos
y que muchas empresas no
superan, ya que tanto la fami-
lia como la empresa familiar
poseen una carga emocional
muy fuerte, y a veces para
salvar a una se pone en peligro
a la otra. HFC desarrolla ahi
un papel de consejero exter-
no, para ayudar a que la em-
presa siga creciendo sin per-
juicio a la familia.

La parte emocional forma
parte entonces de la estrategia.
C.H: Por supuesto. Hasta hace
poco se crefa que la estrategia
era una cuestion puramente
racional, cuando el apartado
emocional es fundamental pa-
ra entender la gestidn,
sucesion y diteccién de una
empresa.

-¢Como abordan el ase-
soramiento en la sucesién
en una empresa familiar?

C.H: Hay que empezar a pla-
nificarla cuando la sucesién
real se ve todavia lejana. Con
frecuencia, planificar la
sucesion significa preparar la
empresa para vendetla porque
0 no hay sucesores familiares
o los hay pero no quieren
continuar. Esta planificacién
de la sucesion/venta es muy
importante porque, con mu-
cha frecuencia, en una familia
el valor de la empresa es muy
superior al de otros bienes
inmobiliarios o mobiliarios.

-¢Qué valores aporta

HFC por lo tanto?
M.d.LF: La mayotia de cues-
tiones empresariales tienen
que ver con las relaciones per-
sonales, el trabajo en grupo y
los procesos cognitivos. Es
decir, las soluciones estan en
los mismos directivos. Los
consultores de procesos ayu-
damos a que las encuentren.
Nuestra actitud por tanto de-
be ser de acompafnamiento,
nunca de imposicion.

-El futuro de la asesoria

empresarial por tanto
apunta hacia esta
direccion.
M.d.LF: Légicamente. Debe-
mos darnos cuenta que los
nimeros, siendo importantes,
no lo son todo: el futuro de
la asesoria empresarial pasa
por el acompafiamiento en
las estrategias y la ayuda a que
el directivo desarrolle sus ha-
bilidades. Y estamos conven-
cidos de que los servicios de
consultorfa de gestion empre-
sarial que ofrecemos, tanto
en los aspectos ya apuntados
como en el resto de las ver-
tientes de la empresa -
financiera, marketing,
sistemas de informacién...-
cada vez seran mejor valo-
rados, sin olvidar l6gicamente
los servicios mas tradicionales
de asesoramiento contable y
fiscal. @
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