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Entrevista a Luis Moncasi, Director General de ACA, S.A. SOCIEDAD DE VALORES

“Somos el complemento ideal
para las Entidades de Crédito”

La Sociedad de Valores ACA se cre6 en el afio 1970 con gran parte de las cajas de ahorro catalanas como
accionistas. En aquellos momentos atn no existia la Comision Nacional del Mercado de Valores y se creé
esta agrupacioén de interés econémico con el fin de resolver la problematica del Depésito y Custodia de

Valores.
qué tipo de
clientes se di-
rige ACA?
Todos nuestros
servicios estan
orientados exclusivamente a
Entidades de Crédito, nunca
a clientes finales. Es esto lo
que nos diferencia de la com-
petencia. S6lo trabajamos con
entidades de crédito, ya sea
con nuestros accionistas co-
mo con otras Cajas, Bancos
y Cooperativas de crédito. Y
ellos son los que se encargan
de gestionar la relacién con
el cliente: lo conocen, saben
sus necesidades, sus gustos.
-¢Qué servicios ofrece
ACA a sus clientes?
Los servicios que ofrece ACA
Valores abarcan todo el ciclo
de vida de una operacién en
los mercados de valores, des-
de la ejecucion, liquidacion y
depsito de valores de conta-
do y derivados, tanto nacio-
nales como internacionales,
hasta servicios asociados a la
emisién de valores y de go-
bierno corporativo, solucio-
nes tecnoldgicas y actividades

de soporte para las Entidades
Depositarias de Instituciones
de Inversion Colectiva y Fon-
dos de Pensiones.

Conviene destacar que los
servicios que ofrecemos estin
muy orientados a dar un ade-
cuado soporte a la actividad
que desarrollan nuestras enti-
dades clientes en el ambito
de valores, descargandoles de
cualquier trabajo que les im-
pida centrarse y especializarse
exclusivamente en la gestiéon
propia, asi como en la
atencion y comercializacion
a sus clientes.

-¢Qué papel juega la tec-
nologia dentro de la Socie-
dad de Valores que usted
dirige?

Toda. ACA Valores tiene una
necesidad fundamental de in-
vertir permanentemente en
recursos humanos especiali-
zados y en tecnologia para
poder dar respuesta a las con-
tinuas exigencias que implican
un servicio personalizado y
de calidad a cada uno de sus
clientes y adaptarse a un en-
torno que lleva afios en per-

manentes cambios.

Estos cambios seran mas
acusados los proximos afios,
con la implantacién de las
nuevas directivas comunitarias
sobre mercados e instrumen-
tos financieros y sobre
compensacion y liquidacion
de valores. Para ello, desde
ACA, nos estamos anticipan-
do a este nuevo escenario,
creando productos
tecnoldgicos de alto valor
afiadido donde la entidad de
crédito pone su marca, mien-
tras que ACA se mantiene en
un discreto segundo plano.

-¢Qué opina de la
proliferacion de chiringui-
tos de inversion?

Yo creo que ultimamente se
ha hablado mucho del tema
en los medios de
comunicacién y por ello da
la sensacién de que hay mas,
pero sinceramente creo todo
lo contrario. La CNMYV esta
cumpliendo escrupulosamen-
te el objetivo de velar por la
transparencia de los mercados
de valores espafioles, asf como
por la proteccién de los inver-

sores.

Tenga en cuenta que es di-
ficil detectar a iempo cuando
alguien se estd dedicando a
prestar un tipo de servicio
para el que no esta habilitado
y que solo estan acreditados
a prestar los intermediarios
financieros debidamente re-
gistrados. En este sentido,
creo que la Comisién esta
haciendo un buen trabajo de
prevencion y deteccién res-
pecto a este problema.

-éCuales son los proyec-

tos de futuro de ACA?
En los ultimos afilos hemos
ampliado de forma conside-
rable el abanico de servicios
que ofrecemos a las Entida-
des de Crédito. Asi, desde
actividades relacionadas con
los mercados detivados hasta
temas puramente de caracter
tecnoldgico.

Como muestra de lo ante-
riot, le diré que hemos puesto
en marcha un nuevo servicio
de Internet llamado El
Rincén del Inversor, que se
dirige a un usuario cada vez
mas exigente y sofisticado.

Del mismo modo, estamos
trabajando en un novedoso
servicio en Espafia, con una
magnifica acogida entre nues-
tros clientes, derivado de la
entrada en vigor de la Ley
Financiera y la nueva Ley de
Instituciones de Inversion
Colectiva. Estas han acentua-
do las obligaciones de
supervision que ya tenfan
encomendadas las Entidades
Depositarias de fondos de
inversion. Esto supone la exi-
gencia de disponer de un de-
partamento dotado de una
infraestructura en recursos

humanos e informaticos muy
costosos. Nosotros hemos
creado una unidad especiali-
zada para facilitar a las Enti-
dades Depositarias la
asuncion de esta responsabi-
lidad. e
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Entrevista a Juan Diaz-Laviada, Consejero Delegado de ADVENT INTERNATIONAL ADVISORY en Espaiia

“Apoyamos a las empresas participadas
especialmente en la estrategia de adquisiciones”

Advent es una de las mayores entidades del mundo
de capital riesgo. Tiene establecidas oficinas en 13
paises de América del Norte, Europa Occidental y
Central, América Latina y Asia Pacifico, desde donde

r. Diaz-Laviada,
¢qué decidio a
Advent a operar
en Espafa y
cuales han sido
sus inversiones mas signi-
ficativas?
Advent tiene una relaciéon con
Espafa antigua, desde el afo
1995, a través de nuestro equi-
po. Realizamos tres operacio-
nes, Jazztel, Alcald Farma y
Human Group, y como su
resultado fue muy bueno y el
mercado espafiol tenia un
gran crecimiento decidieron
integrarnos completamente
en su organizacion. Posterior-
mente se realizo la inversién
en Parques Reunidos, grupo
en el que recientemente he-
mos ampliado la inversién
para la adquisicién de un par-
que en Bélgica.

-¢Cual es la estrategia de
inversion de Advent?
Invertimos en los sectores
electrénico, tecnolégico in-
dustrial, comunicaciones, me-
dios de comunicacion, salud
y farmacia, servicios a empre-

sas, servicios financieros y
distribucion; con un valor em-
presa preferente entre 50 y
500 millones de euros, pero
podemos invertir en casos
concretos hasta 1.000 millo-
nes de euros. El periodo de
la inversion suele ser al menos
de 4 o 5 afios, aunque en oca-
siones se prolonga, como en
el caso de Human Group que
ha sido de nueve afios.
-¢Cual es su preferencia
en cuanto al destino de los
recursos invertidos?
Tenemos tres vias de
actuacion preferentes que in-
tentamos que se produzcan
en nuestras companias parti-
cipadas, al menos alguna de
cllas: La internacionalizacion,
es decir, hacerlas crecer en
nuevos mercados -por ejem-
plo, con adquisiciones- y por
tanto facilitando su
consolidacién; la
reestructuracion, en positivo,
para adaptarse a nuevos retos
y aumentar la rentabilidad, -
por ejemplo vender divisiones
no estratégicas o comprar

ha invertido en mas de 500 compaiiias en 35 paises
diferentes. Fundada en Boston el afio 1984
promovida por profesionales del sector financiero
procedentes de Harvard, en el afio 2002 se establecio

otras que si lo sean- y, final-
mente, el crecimiento que po-
sibilitan los mercados de
expansiéon muy rapida.

-Una vez realizada la
inversion, ¢apoyan a la em-
presa en otros aspectos?
Les apoyamos en todo lo po-
sible, asesorandoles, facilitan-
doles contactos, abriéndoles
acceso a otros tipo de
financiacion, y especialmente
les apoyamos en la estrategia
de adquisiciones.

-Destacaria sus recientes
inversiones en Europa del
Este, en los nuevos paises
que se han incorporado a
la UE, o los que estan ne-
gociando su adhesion, in-
cluida Turquia. Seguin su
criterio, ¢qué atractivos
presenta esta zona geo-
grafica para Advent?

Son paises que cuentan ya
con unas ciertas infraestruc-
turas que nos permiten inver-
tir con mayor seguridad,

Juan Diaz-Laviada se incorpora a Advent en 2002 como Director
General de Advent en Espana, procedente de Dresdner Kleinwort
Capital Spain, donde era socio fundador y Director General.
Anteriormente habia sido socio fundador de Iberfomento, una
compania independiente dedicada a la actividad de capital
inversién y fusiones y adquisiciones y socio de Arthur Andersen,
trabajando en la divisién de consultoria y auditoria. Ha liderado
o co-liderado 22 inversiones y ha formado parte del consejo de
21 empresas. Licenciado en Derecho y Administracion de Empresas
por ICAD, y MBP por Keller School of Management (Chicago), y
con mds de 17 anos de experiencia en Capital Riesgo y F&A, Diaz-
Laviada es también Consejero de Parques Reunidosy
Vicepresidente de ASCRI (Asociacion Espanola de Capital Riesgo).

en Madrid, consolidando lo que habia sido su
colaboracion de mas de ocho afios con el equipo
que dirige D. Juan Diaz-Laviada, que ahora es su
Consejero Delegado en Espana.

juridica y fisica, que ya tienen
distintos operadores del mer-
cado homologables y que al
mismo tiempo al estar en
unas etapas menos desarrolla-
das tienen mucho recorrido
de crecimiento.

“Internacionalizacion,
reestructuracion
positiva de negocio y
mercados de rdpida
expansion, tres vias
preferentes a las que
orientamos las
inversiones”.

-¢Cémo puede un pro-
yecto empresarial ser elegi-
do para que Advent estudie
invertir en é1?

Debe de tener dos caracteris-
ticas primordiales: que la em-
presa tenga un gran
crecimiento y que su equipo
directivo, muy fuerte, nos
convenza con su plan de ne-

gocio. En ciertos casos toma-
mos la iniciativa y propone-
mos a las empresas objetivo
nuestra participacion, pero
también recibimos y estudia-
mos propuestas con intere-
santes proyectos empre-
sariales adecuados a nuestra
politica de inversion. e
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